Navrh koncepce dal$iho rozvoje $koly pro obdobi 2024 — 2025
Gymnéazium, Praha 5, Na Zatlance 11

Charakteristika $koly

Gymnézium, Praha 5, Na Zatlance 11, ICO: 61385271 je pfispévkovou organizacl. Zfizovatelem je Hlavni
mésto Praha. '

Gymnazium vzdélava v &tyfletém studiu veobecného zaméFen( ve dvou vzdélavacich programech (v
kazdém roéniku 3 tfidy VIA (dfive ALT), 1 tfida ALT) v 16 tfiddch s pfiblizn& 480 zaky. Ve §kole pracuje 59
pedagogickych pracovnikii (po pfepodtu 45,4), 12 nepedagogickych pracovnik( (9,93).

V roce 2024 - 2025 3kola otevira 3 tFidy ve vzd&lavacim programu VIA a 2 tfidy ve vzdélavacim programu
ALT.

Gymnézium Na Zatlance proslo v poslednich letech bouflivym rozvojem. Vznikl inovativni
vzdelavaci program ALT, coZ byla a stéle je vyzva pro vedenf Skoly i uditele. Ugitelé se uéi
pouZivat moderni vyukové metody, ménit zab&hié vzorce komunikace, zafazovat prvky popisné
zpétné vazby, formativniho hodnoceni. Von-line vyuce b&hem Covid Skola mimofadné Gspésné
zviadla vysoké naroky na zmény v fizenf $koly i ve vyuce. Tento proces bych oznaéila jako
«Opravu motoru letadla za letu”. V sou&asné dobé zarover probiha &4steéna rekonstrukce 4.
patra a podkrovi, ktera bude dale pokragovat. Zmény kladou mimoradné naroky na vedeni koly,
ucitele i Zaky i na komunikaci uvnitf skoly.

Vedenf Skoly, ugitelé, studenti zatdZ zviadli. Clenové vedeni Skoly, uitelé i studenti na&i skoly
jsou motivovani, pracoviti, zodpové&dni, citi velkou sounaleZitost se Skolou, zarover ale jevi
znamky velké Gnavy. Mnohym hrozi syndrom vyhofent.

B‘ﬁgié_lg_gly pod mym vedenim

[ VLTS NP
Na Skole pracuji 17 let;'Brostfedi Skoly dobfe znam. Spolupodilela jsem se na vytvafeni nékterych
procesi a nastroji, které Skolu sméfovaly. Ze svych aktivit si nejvice cenim svého podilu na
koncepci programu ALT, jsem autorkou koncepce matematiky v ALTu a spoluautorkou koncepce
pfirodnich véd, tandemové spoluprace. Jsem rada, Ze jsem méla podil na pFipravé a zavadéni
koncepce zavéreénych praci a pozdéji praci SOC, jako garantka matematiky a pfirodnich véd
jsem mohla realizovat nékteré své vize v ramci rozvoje Skoly.

s

V poslednich letech jsem sviij profesnl rozvoj zamé&fila na efektivni komunikaci, koutovani a
mentorovani jednotlived a skupiny (vycvik koué NLP, mentorskeé kurzy, kurzy komunikace).
Zarover jsem se zabyvala studiem, analyzou a testovanim podminek, které umoZiuji aktivné
vytvaret bezpe&né a motivujici prostfedi. Ziskané kompetence bych rada uplatnila ve své praci
reditelky Skoly. Opfit se také mohu o znalost prostfedi, modern( metody vyuky, které aktivné

v hodinach pouzivam, zkuSenosti z uéici skupinky skupiny ugitelt pfirodnich v&d (TLC dle Dylana
Wiliama) a silené zkuSenosti s ostatnimi garanty a vedenim Skoly.

Koncepce vychazi z analyzy, kterou jsem provedia standardnimi postupy s vyuzitim dostupnych
zdrojti (uvedeny v zavéru), informac{ z rozhovortl s kolegy a nékterych ¢lentl vedeni skoly,
osobnich zkuSenosti a pozorovani. Na zakladé analyzy jsem pojmenovala silné stranky $koly,
které jako Feditelka budu dale rozvijet a definovala pfileZitosti k dalSimu rozvoji Skoly. K oblastem
pfileZitosti a rozvoje jsem pouzZila jako jeden z nastroji model SCARF (viz dale).

Z analyzy, kterou jsem zpracovala, vyplynulo vybiram silné stranky Skoly, které budu dale
rozvijet

¢ Skola ma v povédomf vefejnosti silnou pozici liberalni instituce, ktera pFipravuje kvalitni
absolventy vybavené nejen solidnimi znalostmi, ale i tzv. mékkymi dovednostmi®.

* Studenti jsou pozitivné motivovani, viimajl 3kolu jako bezpetné prostiedi, uéastni se
diskusi o smé&Fovani Skoly, aktivné se podileni na déni ve 3kole i ve spolec¢nosti.



(Studentsky parlament, Active Citizens, dobrovolnictvi, charitativni akce, happening
upozorfiujici na situaci ve vylougenych lokalitdch, spoletna diskuse nad hodnocenim v
AlLTu...).

« Nabidka volitelnych pfedmétu je §iroka, vedeni Skoly je ve spolupraci s garantskymi
skupinami aktualizuje a pfizpisobuje poptavce. V anglittiné jsou studenti rozdéleni do
skupin podle Grovné jazyk(. Skola se Gastni velkého mnoZstvi soutéZi a olympiad, Skola
je zapojena a v letosnim roce byla hostujici 8kolou EEYP. Souéasti vzdélavani studentu
jsou také kurzy s riznym zaméfenim, expedice, kratkodobé i diouhodobé projekty.

« Studenti vzd&lavaciho programu ALT, nové i VIA absolvuji vyuku pfedmétu OSV, ktery cili
na tzv. ,mékké dovednosti“. Studenti jsou nadstandardné vybaveni napf. nastroji ke
komunikaci, timemanagementu, maji zku$enost s praci v tymech, popisnou zpétnou
vazbou, sebehodnocenim, studenti ALT s odpovédnosti s organizaci expedice.

¢ Ve §kole je vénovan prostor nadanym studentiim, studentdm ohroZenych netspéchem,
Skola Usp&sné integruje zrakové znevyhodnéné studenty. Ve Skole aktivné pracuje SPP
(Skolni poradenské pracovistg). Na pravidelnych schiizkach iniciovanych Feditelkou Skoly
skupina pedagog, psychologti, vychovné poradkyné spoleéné fesi a navrhuji podporu
nadanym studentim, studentim ohroZenym netspéchem, studentim se specialnimi
potfebami (pfikladem usp&sného vysledku této prace je napf. zrakové postizeny student
zvoleny do zastupitelstva méstské &asti, vysledky SOC v celostatni trovni, pomoc
studentim s jazykovymi problémy,

¢ Skola umoZriuje Sirokou nabidku dal§iho vzdé&lavani ugitell a mnoZnost profesniho rastu.

e Ugitelé Skoly i dal3i pedagogitti pracovnici se ve vysoké mife Gdastn( dal3tho vzdélavani,
které 3kola nabizi, motivace utitelli Skoly k profesnimu ristu je vysoka. Nabidka moznosti
dalSiho vzdélavani utitell je Siroka (cili napf. na rozvoj komunikace, formativni zpétnou
vazbu, mentoring, kurzy RWCT, oborové zaméfeni kurzy. Ve Skole pracuje nékolik ugicich
skupinek (dle Dylana Williama — TLC). Ve 8kole pracuje pedagogické konzultantka, ktera
nabizi profesni konzultace uéitelim, garantim, ugitelskym tandemdm i supervize tynitin:

e Skola je materialné dobfe zabezpedend, v soutasné dobé se realizuje prestavba 4. patra
a podkrovi. Skola ma dobie vybavené ucebny ICT. Laborky, buduje nové utebny a
kabinety. Vyhledové bude &kola disponovat vlastni jidelnou a télocvi€nou (schvaleny
projekt). Skola hospodarna nakiada s finanénimi prostfedky.

o Skola komunikuje s vefejnosti i rodiéi, je dobfe zvladnuté PR. Dobré jméno Skoly i
zvladnuta propagace Skoly pfitahuje kvalitni studenty i uGitele.

PrileZitosti a oblasti k rozvoji Skoly a dalsi vyzvy

Model SCARF v sou&asné pouZivam na vSech Urovnich své pedagogické Cinnosti. Vychazi

z koutovaciho prostiedi, vzhledem ke své jednoduchosti ma na zakladé mych zkuSenosti z praxe
mimoFadny potencial k vyuZiti. VyzkousSela jsem jeho vhodnost a uZitednost k posouzen!( zdravé
nastaveného chovani skupiny student(, oborové nastavenych ucitelll, uitelského sboru, kiimatu
ve $kole, dokonce i k nastaveni bezpe&nych modelll chovani pfi osobnich jednanich.

Vyhovuje mi jeho jednoduchost, ktera po pochopeni zakladnich principti, umoZiuje napfikiad
modifikovat vlastni chovani, identifikovat rizikové situace ve skuping, G¢inné smérovat aktivity ke
zvySovani motivace &len(l skupiny a provadét pribéznou a rychlou diagnostiku rizik. Model
SCARF (tabulka v pfiloze) v navrhu koncepce pouzivam k uréeni indikatort (S, C, A, R, F) a jako
nastroj k pfilezitostem k rozvoiji.

Mam vysoka odekavani od sebe i od svych kolegl. V&Fim, Ze rozvojem v navrhovanych
oblastech dosdhnu vy3§i efektivity v Fizeni Skoly, toku informaci, komunikaci, coZ bude mit za
zefektivnéni prace a zvySeni motivace viech ztéastnénych,



Navrhované oblasti rozvoje:

1.

Vzdélavani,

2. Rizeni $koly. Tok informaci.
3. Vedeni lidi. Personalistika. Komunikace s lidmi.
4. Hospodafeni, materidini a technické zabezpeéeni.

KaZda z oblasti rozvoje Je charakterizovana nasledujicim zpusobem:

C. Cilovy stav, ke kterému sméfuiji.
R. Navrhy k realizaci.

1. Vzdélavani.

Cilovy stav, ke kterému sméfuii:

L

Skola vede diskusi o metodéch a formach vyuky, zpGsobech hodnaceni, posiluje prvky
formativniho hodnoceni a sebehodnocent.

Studenti jsou nositelé ugebniho pokroku, $kola posiluje jejich autonomii. Skola podporuje
rozvoj nadani.

Nové vyzvy ve spole€nosti jsou studenty i pedagogy vnimany jako dalSi pfileZitosti

k rozvaji (ICT gramotnost, on-line prostfedi, uméla inteligence)

Kazdy 24k ma pifleZitost zapojit se do d&ni Skoly a vznaset podnéty. vyuky, atmosféra
Skoly

Skola pravidelné inovuje SVP a provadi evaluaci vzd&lavani.

Navrhy k realizaci:

Viytvorim prostor pro diskusi nad metodami a formami vyuky, budu hledat pfileZitosti pro
sdileni zkuSenosti pedagogy.

Budu hledat pfileZitosti k zavad&ni novych forem a metod formativniho hodnoceni (FH) do
specifického systému hodnocenf koly s cilem individualizovat vyuku {rozvoj nadani i
podpora studentii ohroZenych 3kolnim nedspéchem). Budu hledat cesty k vétSimu
pochopeni smyslu FH mezi ugiteli, studenty i rodiéi, pouZivat metody FH jako nastroje
procesu vyuky i osobnostniho rozvoje.

Budu cilit na rozvoj osobnosti studentd i uéiteld a hledat vhodné nastroje (diskuse se
studenty, workshopy pro utitele, pfednasky pro rodice).

Velkou podporu vénuiji studentskému parlamentu, dalSim studentskym aktivitam, které
vedou k obfanské angaZovanosti. (Active Citizens, dobrovolnictvi, charitativn! akce,
Dokon&im revizi vzdélavaciho programu SVP ALT, povedu diskusi o dal§im sméfovani
vyuky v predmétech.

Budu pokragovat v praci s nadanymi studenty, ve spolupraci s SPP, podpofe SOC a
dalSich soutézi a aktivit vedoucich k rozvoji nadéni. Budu hledat cesty, jak vyuku
individualizovat.

Budu iniciovat diskusi k vyuce pfirodovédnych predméta, spole¢né s garanty
pfirodovédnych pfedméti budu hledat nastroje, jak podpofit motivaci studentd studovat
pfirodni védy.

Sestavim skupinu odbornik( z fad uéitel Skoly s cilem otevfit diskusi o zafazeni prace
s umélou inteligenci do b&2nych hodin. Iniciuji a podpofim sestaveni metodiky prace s Al.

2. Rizeni $koly. Tok informaci.

Cilovy stav, ke kterému sméfuiji:

Ugitelé, studenti i rodige znajf plan rozvoje koly, plan rozvoje je prodiskutovan, uéitelé se
na nékterych bodech planu osobné podileli.



Rizeni koly je flexibilni, je ustanovena stabiini skupina vedoucich pracovnikd, ktera se
pravideln& schazi. Ad hoc sestavované tymy maji konzultaéni funkci. Vedeni 8koly vita
nové podnéty a vytvafi prostor pro jejich uplatnéni.

Pozice feditele, zastupct, garantd, ugitell Skoly a dalSich pracovnikd jsou definovany,
jsou specifikovany jejich pravomoci a ofekavané kompetence. VSichni zaméstnanci skoly
v pfipadé potfeby védi, na koho se maji obracet.

Je nastaven pfehledny systém predavani informaci smérem k zam&stnanciom Skoly i
vedeni §koly. Ugitelé se dobfe orientuji v pfedavanych informacich, maji pfehledny
nastroj, kde mohou s malymi &asovymi naklady najit aktuéini informace, dobfe se orientuji
ve svych Ukolech a terminech jejich odevzdavani. Vedeni Skoly ma pfehled o
odevzdanych Ukolech, je nastaveny efektivni systém, ktery etfi Cas.

Vedeni $koly ma pfehled o &innosti garantskych skupin a jejich potfebach, koordinuje
praci garantskych skupin na pravidelnych schizkach. Je nastaven funkéni mechanismus
sdileni informaci.

Systém hospitaci v hodinach je promy$leny, ma nastavenou a srozumitelnou strukturu.
Cil hospitaci koresponduije se sdilenym a spole&né prodiskutovanym tématem k rozvoji
Skoly v konkrétnim Skolnim roce. Ve $kole jsou vytvofeny podminky pro rozvoj
mentorskych dovednosti. Hospitace jsou vedeny v kolegialnim duchu s vyuZitim citlivé a
respektujici zpétné vazby.

Je vytvofen funk&ni zpsob pfijimani novych ugitelli s participaci garantd, pfipadng
dalSich uéitelr, kola ma vypracovany plan k zaclenéni zadinajicich ucitell do vyuky.
Jsou vytvofena a sdilena srozumiteln# a pfehledna pravidla pro odméfiovani.

Je zpracovana motivaéni nabidka prileZitosti k profesnimu rstu.

Navrhy k realizaci:

®

Vytvolim podminky pro pravidelné schlizky ¢lenti vedeni, skupiny garantd, SPP a dal3ich
struktur Skoly. Navrhnu ke schvaleni jednaci fad s cllem maximainé zefektivnit pribéh
schuzek.

Iniciuji a povedu diskusi k definovani kompetenci pracovnik( koly. Vytvofim manual

s popisem jejich kompetenci, budu usilovat o delegovani dil€ich Gkoll feditele na dalsi
osoby nebo tymy.

K pfedévani informaci od vedeni $koly smérem k uéiteldm (zaméstnancim) a opatné
zfidim pfehledny a strukturovany nastroj, vyuZiji jiz pouZivané mechanismy fizeni
(BakalaF, sdilené prostfedi Google Suit), zapis z jednani vedeni zachovam k rychlemu
sdileni aktuélnich informaci.

3. Vedeni lidi. Personalistika. Komunikace s lidmi.

,Zaci vzajemné spolupracuijicich a ugicich se ugitelt dosahuji lepSich vysledki v ugent.*

Ve $kole je béZna tymova spoluprace, kazdy uditel méd mozZnost podilet se na
rozhodovani.

Ugitelé pracuji na svém profesnim rozvoji, Skola k nému nabizi dostatek pfileZitost!.
Ugitelé jsou motivovani se déle vzdélavat. Ucitelé maji pfehled o moZnostech dalsiho
vzdélavani, nabizeji své zkusenosti ostatnim koleglm, jejich zkuSenosti jsou vysoce
cenény a aktivity vedenim Skoly podporovany.

Supervize jsou pouZivany jako vieobecné akceptovany nastroj k prevenci komunikacni
nepohody v tymech a ujasnéni ocekavani lend tymu.

Ve kole pracuje pedagogicky konzultant nebo mentor, ucitelé vyuZivaji jeho sluzby ke
konzultacim nebo hospitacim.

Ugitelské tandemy jsou sestavovany citlivé, vedeni Skoly spolupracuje s garanty a uciteli
pfi jejich tvorbé.

Jsou minimalizovany bariéry v komunikaci s ¢leny vedeni 3koly.



Navrhy k realizaci:

+ Na vech drovnich budu podporovat tymovou spolupréci, autonomii, moZnosti osobni
volby.

o Nabldnu moZnosti dal$tho vzdélavani pfehlednou a srozumitelnou formou viem
pedagogum Skoly, nastavim transparentni pravidla pfihlagovéni. Budu podporovat aktivity
uciteltl nasi Skoly, vyuZivat vice vlastni zdroje k lektorovani, pfedavani a sdileni
zkuSenostl ostatnim kolegiim. Budu hiedat Uginnou podporu pro uéicl skupinky (TLC),
napf. moZnosti Gpravy rozvrhu,

¢ Udrzim ve $kole zavedenou pozici pedagogického konzultanta (mentora), zajistim dal&i
prostiedky, vytvofim ve Skole podminky pro realizaci mentorskych rozhovort. Ugitelské
tandemy budu motivovat k nastaveni funk&nich vztahti v komunikaci s pomoci mentora.

* Navrhnu mo2nosti supervizi pro uéitelské tymy i vedeni Skoly. Pipravim workshop pro
garanty a zajemce z fad ugitell, sestavim skupinku ugitelt, ktera bude sdilet svoje
zkuSenosti s realizovanou supervizi s cflem inspirovat ostatni garanty a ugitele.

Zavedu pravidelna neformaini setkavani s vedenim $koly (feditel, zastupci).
Nastavim funkéni a pfehledny systém objednévani se na schizky s Feditelkou a &leny
vedeni,

Hospodafeni, materiéini a technické zabezped&eni
Dalsi ukoly plynou z dlouhodobych zavazki skoly:

« Dokoncit rekonstrukci 4. a 5. patra a vybaveni ugeben a kabinetd.

» Spolupracovat s magistratem na dalSich fazich projektu rekonstrukce. Pokragovat
v rekonstrukci.

® V souvislosti s pfipravou novych ronikd studijniho programu ALT ve spolupraci
s magistratem pfipravit a zrealizovat projekt rekonstrukce druhé &asti nastavby.

¢ Budu hledat dal&i moZné zdroje financovani skoly (granty, sponzofi akcf, rodite).

Hiavni zdroje:

Strategie vzdélavac! politiky 2030 — webu MEMT

Viyroéni zprava o ginnosti Skoly za rok 2020 — 2021; Vyroéni zprava o &nnosti Skoly za rok 2022 — 2023
Inspekénl zprava z 3. - 6. 11. 2009

Evaluaéni zprava pro Gymnazium, Praha 5, Na Zatiance 11 v ramei projektu Spole&né k demokracii
Pfiloha k Z&v&retné zpravé Gymnézia, Praha 5, Na Zatlance 11 v projektu Pilotni ovifeni systému péce o
talenty na praZskych zakladnich a stfednich $koléch v ramci projektu ,Prague Smart Accelerator®
Rozhovory s &leny vedeni Skoly a pedagogy (8PP, Skolni parlament, EEYP

Viastni zkuSenosti a pozorovani

David Rock’s SCARF Model (vlastni prekiad tabulky k zakladni orientaci uveden v pfiloze; odkaz

v anglicting napF. hittps:/fwrew.mindtonis.com/akswactidayid-rocks-scarf-morlel )

V Praze dne 27. 2. 2024




Pfiloha 1 - David Rock “s SCARF Model

Popis Odmeéna (aktivatory) OhroZeni (aktivatory)
' Status Relativni dlleZitost pro ostatni, Pozitivni a vzajemna zpétnd Kritika, nevyZzddané rady
osobnf hodnota vazba, vefejné uznani
_Postaveni, respekt - - . .
Certainity (jistota) ,_ Schopnost predpovidat | Jasné cile a o8ekavani, Netransparentni, necestné a
' budoucnost proveditelné plany nepfedvidatelné chovani
 Také pfedvidavost, bezpeéi | . ! . -
i Autonomy (autonomie) Pocit kontroly nad udalostmi MoZnost osobni volby, Rizenf bez moznosti volby,
odpovédnosti, organizace veleni
Také vliv na véci, které se mé viastniho Casu... v néjakeé
tykaji, moZnost volby, oblasti
| samostatnost | B _ 1 % -
Relatedness (vztahy) Pocit bezpe&i mezi ostatnimi Mentoring, umoZnéni Vnitini soutéZivost, piekaZky
socializace  (zékaz) sodlalizace
Také sounélezitost, pocit, Ze _ ,
nejsem sdm, mam kolem sebe _ :
' lidi, ktefi jsou mi blizko | “, B . . i)
Fairness {férovost) Vnimani férovosti interakci mezi = Transparentni rozhodovani a Nerovné podminky (napf.
lidmi komunikace, jasné pravidla vaﬁmxomoam:...cmv. nedostatek

pravidel a komunikace
| Spravedinost |

7.
AR vERL



